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团中央第一书记陆昊同志曾经指出，基层团组织所担负的职责是怎样吸引和凝聚青年。作为基层县级团组织，我们始终把吸引和凝聚青年作为活跃团工作的首要任务。当前的青年群体相比以往发生了很大变化，他们思想独立、兴趣广泛、需求多样，用传统的组织方式来开展青年工作越显困难。特别是近几年，随着岱山经济社会的高速发展，涌入岱山的青年迅速增加，外乡青年、大学生村官等新生群体迅速壮大，对有效开展青年工作是一大挑战。为规范有效地引导、组织、服务广大青年，建立一套长效活跃的青年工作机制，我们在前期广泛深入的调研基础上，总结回顾近几年的青年工作，按照“整合资源、立足长远、大胆创新、注重实效”的方针，建立了一个旨在引导、组织、服务全体岱山青年的新型组织机构，岱山青年工作的面貌由此焕然一新。
一、推行的主要创新点

1、组织创新

“爱岱山青年汇”是一个以科学发展观为指导，紧紧围绕县委、县政府以及团县委的中心工作，以活力、激情、进取、创新为活动宗旨，践行“做忠诚敬业、人民满意的岱山新青年”的俱乐部性质的青年自组织。“爱岱山青年汇”具体在团县委的指导下，以在岱山工作学习的青年为服务对象，整合全县各级各类的青年组织，建立了详细、规范、动态的在岱青年信息库，拥有独立自主设计的俱乐部标志。为保证今后运行顺畅，方便开展各类活动，我们根据几大青年群体的特点，又在“爱岱山青年汇”内部创新性的成立了大学生村官联盟、机关青年青春CLUB和非公企业外乡人联谊会，其中大学生村官联盟为舟山市首家。对于几个整合进来的青年团体组织，我们也对他们的团建工作逐步进行指导和规范，如神鹰足球俱乐部在十一月份成立了自己的团支部，这是我县设立的首家青年自组织团支部，今后类似的团支部还将陆续建立。

2、推选创新

为保障各青年组织机构能够有一个强有力的领导机构，我们在领导班子的打造上，以把好能力素质关为基础，本着“谁受欢迎谁当选”的工作思路，充分体现公开、公平、公正，以最大程度的民主体现来尊重青年。大学生村官联盟第一届理事会班子的组建过程就充分体现了这些要素。理事会班子是面向全体大学生村官公推直选产生的，具体包含三项环节：一是公开推荐。通过各乡镇推荐、个人自荐等方式，结合年度考核和日常考核情况，确定10名政治素质好、工作责任心强、具有一定组织协调能力的村官为候选人。二是竞职演讲。在联盟成立大会上，10名委员候选人围绕自身优势、工作表现、当选后服务承诺等内容依次上台演讲，充分展示和表现自己。三是差额票决。实行两轮差额票决制度，第一轮从10位候选人中投票产生9位委员；第二轮在得票数前四位的委员中再次进行投票，按照票数高低产生一位理事长，两位副理事长。从直选情况看，在场大学生参与踊跃，最终选出的理事会班子也得到了大家的肯定和认同。而首家青年自组织团支部的成立大会或许更有开创性意义，他们第一次实践了在网上利用QQ群召开成立大会，采用实名公开投票推选的方式组建了支部领导班子。这对我们今后为适应快节奏的生活和扩大青年覆盖面的团建工作新模式的探索来说，具有巨大的启发和借鉴意义。
3、机制创新

新型组织的创建，建立是基础，保障长效运行才是关键。为确保“爱岱山青年汇”的长效运行，使之具备真正的生命力和活力，我们为此设立了一套“以基地定内容”的运行机制。简单来说，就是根据青年需求和现有资源，开辟各种基地，使得俱乐部各项活动都有依托的实体，确保落到实处。我们为此专门开辟的基地有：组织基地，在县青少年活动中心开辟专门场所，挂牌为理事会召开会议、策划活动、开展学习等提供场所，文化馆、青少年宫老师指导文艺创作；创业实践基地，联系确定了舟山海山密封材料有限公司等6个单位为大学生村官创业实践基地，提供的实习岗位达60多个；素质拓展基地，结合本地古镇旅游，定期分批开展真人CS等青年素质拓展活动，提高青年素质（特别值得一提的是，东沙古镇真人CS项目是由“两项”计划留任的大学生与东沙镇合作开展的，已经实质性运营四个多月，效益和反响均得到肯定）；网络联系基地，以QQ群为媒介，定期、定主题开展网络会议，加强平时交流。
4、载体创新

传统的“一对多”课堂教学模式，已经远远不能满足青年的成长需求，也很难引起青年的足够兴趣。为真正有效地引导、服务青年，我们以帮助青年“竖起耳朵、睁大眼睛、张开嘴巴、活动手脚”为主题，分别开设了青年会客厅、青春加油站、青年大讲堂和青春联谊会。“竖起耳朵”就是广泛邀请青年领导、企业家、村干部、党校老师等进行手把手帮带、传授经验；“睁大眼睛”就是以好书推荐、事迹巡览、实地参观、调查研究等方式增长知识、发现不足；“张开嘴巴”就是通过辩论演讲、讨论发言、体会点评等形式深入思考、提高能力；“活动手脚”就是结合文章写作、素质拓展、义工活动、体育运动等内容奉献力量、陶冶情操。与此同时，我们还注重紧跟党建步伐，先后与组织、宣传、纪委等部门联合举办80后青干班、廉政演讲赛和人才联谊会等。而在集中培训期间，大量裁撤老师教学内容，取而代之的是分组辩论赛、演讲赛、篮球赛、讨论会、好书推荐、经验交流以及全封闭军事化管理，可以说这些内容切中了青年需求的 “要害”，青年迸发出来的参与热情和取得的最终效果可以用“惊人”来形容。
二、取得的主要成效

“爱岱山青年汇”的青年们充分结合自己的所学和工作实际，活跃在全县各条战线的工作中，提出了一些有利于共青团事业发展的新观点、新方法，使得全县团工作收到了积极成效。而青年自身的素质、能力也在参与的过程中获得了大幅度的提升，有些已经开始转化为真实可见的成果。总结起来，主要取得了以下四点成效：

1、促进团工作全面活跃。“爱岱山青年汇”的运行除了集中性的活动之外，更多地体现在分布在各条战线青年的日常工作上。他们囊括了全体团干部和绝大部分有为青年，建立健全了基层团组织的各项工作、组织制度，规范各类档案和报表填写，主动了解、团结基层青年。而他们在其他工作上的优秀表现，也使得俱乐部本身越来越受到县、镇、村三级领导的重视，群众影响力不断扩大，基层团工作的地位和影响力也因此得到不同程度的提升。

2、促进各项事业共同进步。我们在“爱岱山青年汇”设立的各种学习活动载体，使得广大青年可以取长补短，不但提高了工作本领，也拉近了与党、团组织的距离。他们将在俱乐部内学到的本领和提高的能力快速地应用到具体的工作实践中去，服务县、镇中心大局能力明显提高。他们同时热心社会公益事业，在假日义工、重阳敬老、爱心助学、县残运会等不同场合和领域都积极派员参与。
3、促进青年快速创业成材。要真正发挥青年的工作激情，真正将他们凝聚到党、团的旗帜下，帮助他们在工作实践中实现自身的价值才是根本之道，当前的青年普遍存在创业成材的现实需要。俱乐部通过各种渠道，帮助青年们与技术人员、创业典型、基层干部结对，通过实地体验、实习锻炼、手把手传帮带等方式，走上创业成材之路。如金海重工的朱洁洁获“省十佳新生代农民工”称号，吴慧慧、洪旭创作的《海岛体验式旅游文化创意》项目计划书荣获市大学生村官创业计划书大赛一等奖，凌王女获市廉正演讲一等奖等。 
4、促进青年交流合作。“爱岱山青年汇”开展了一系列活动，如与党委领导面对面、素质拓展训练、义工艺术团送戏进企业、人才联谊会、机关青年趣味运动会等，会员也自发组织了许多规模形式不一的联谊交流活动，如联盟QQ群大讨论、海边烧烤会、小聚会等，不但有效地促进青年之间的交流合作，也得到了上至领导下至百姓的共同关注，创造了社会各界齐护青年成长的良好氛围。

三、获得的主要经验

1、保障运行的重点在于建立一个有思路、有热情、有威信的领导团队。一个组织机构的运行必须有自己的“大脑”。为了保障“爱岱山青年汇”所属各组织运行不单单依赖团县委的具体指导和安排，都能够独立自主的出思路、找对策，我们努力在领导团队的组建、推举过程中创新形式、增加难度，目的就是把那些真正优秀、思路开阔、受人爱戴的好青年找出来、推出去，建立属于它们自己的坚强有力的领导团队，增强团的后备力量储备。
2、长效运行的关键在于建立一个有基地、有资源、有执行的运行机制。对于一个组织机构来说，好的机制建立可以算得上是个一劳永逸的大工程。我们在建立机制的过程中始终注意吸取以前的失败教训，参考别人的先进经验，征询青年的自主想法，整合好用的各种资源，最终初步建立了属于俱乐部自身特色的“以基地定内容”的运行机制。从运行的实际成效来看，基本实现了原先设想，也在运行过程中真正帮助到了青年成长成材。
3、活跃运行的根本在于建立一个有吸引、有内容、有覆盖的有效载体。从以往的经验来看，要创新性的建立一个组织并不困难，真正的难点在于成立后的运行能够保持活跃。当前的青年群体个性突出、需求多样，要想吸引青年、凝聚青年、引导青年，必须符合青年成长需要，贴近青年工作实际，解决青年学习困惑。我们力求从简单的眼、耳、口、手锻炼出发，贯彻“寓教于乐、人人参与”的指导方针，整合一批成型的青年自组织，通过几大载体的设置，最终达到活跃运行的目的。
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